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บอยครั้งที่เราตางทำงานกันอยางหนัก

โดยไมเขาใจวาการทุมเทในการทำงานของเรา

สอดรับกับกลยุทธหรือทิศทาง

การดำเนินงานขององคกรหรือไม

และมีสวนชวยใหองคกรกาวหนาไปไดอยางไร

สิ่งเหลานี้เปนภัยตอความสำเร็จในการทำงานของทีม 

และความกาวหนาขององคกร 

ตอไปนี้หากทีมของคุณไมแนใจวา

ควรจะตองเดินไปในทิศทางใด

ลองปฏิบัติตามเคล็บลับ 3 ขั้นตอนนำทีมสูเปาหมาย 

เพ�อชวยนำทางใหทีมของคุณทำงานใหสอดคลอง

กับกลยุทธ และบรรลุเปาหมายขององคกร  
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อย�าทึกทักเอาว�าทุกคนในทีม
รู�กลยุทธ�องค�กรแล�ว1

อยาไดคิดเอาเองวา ทุกคนในทีมจะตองเขาใจ

กลยุทธและเปาหมายขององคกรเปนอยางดี 

เพียงเพราะทุกคนไดเขาฟงผูบริหารระดับสูง

แถลงกลยุทธของบริษัทแลวเทานั้น โดยปกติ

แลวพนักงานสวนใหญมักจะคิดวาเร�องของ

นโยบาย กลยุทธ และเปาหมายขององคกร 

เปนเร�องของผูบริหาร สวนพนักงานระดับอ�น

มีหนาที่เพียงรับทราบเทานั้น จึงเปนสาเหตุที่

พวกเขาไมคอยใสใจรายละเอียด ไมรูวาบทบาท

ของตนเองอยู ตรงไหน  และจะตองทำงาน

อยางไรเพ�อมุงสูผลลัพธที่องคกรตองการได



การที่จะสงเสริมใหทีมของคุณทำงานใหบรรลุ

เปาหมายขององคกรนั ้น การส�อสารและการ

ทำความเขาใจรวมกันในทีมเปนสิ ่งที ่สำคัญ   

คุณอาจจะลองหาวิธีการส�อสารเพ�อตอกย้ำ

เปาหมายขององคกรรวมกันในทีม ดวยการ

ลองทำชารตแสดงเปาหมายและกลยุทธโดย

รวมขององคกร ซึ่งอาจจะใหเจานายของคุณ

ชวยตรวจสอบความถูกตอง แลวนำขอมูล

เหลานี ้ ไปแชรกันในทีม เพ�อใหสมาชิกทุกคน

ทำความเขาใจเปาหมายขององคกร และทิศทาง

การทำงานของทีมรวมกัน

www.expernetbooks.com

ขั้นตอนที่

ตอกย้ำเป�าหมาย
ขององค�กรร�วมกัน 2
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เชื่อมโยงให�เห็นภาพการทำงาน

แผนงานนั ้นใหมอีกครั ้ง 

หรือตัดสินใจตัดงานนั ้น

ออกจากการทำงานของ

ทีมไปเลย

ในทีมของคุณเอง ควรจะตองทำลิสตรายการขึ้นมา

2 รายการเพ�อเปรียบเทียบใหเห็นภาพการทำงานของ

ทีมที่จะสามารถเช�อมโยงไปกับกลยุทธและเปาหมาย

ขององคกรได โดย รายการแรก คือ รายการแสดง

รายช�อของโครงการ และเปาหมายของโครงการที ่

ทีมของคุณกำลังทำอยู รายการที่สอง คือ รายการ

แสดงกลยุทธและเปาหมายขององคกร จากนั ้นให

พิจารณาถึงความสอดคลองระหวางเปาหมายของ

งานที่ทีมของคุณกำลังทำอยู กับเปาหมายขององคกร

ซึ่งหากพบงานที่ ไมเขาขาย ขอใหคุณลองคิดทบทวน
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